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Liebe Leserinnen
und Leser,

das ESG-Momentum nimmt Fahrt auf: Im ersten
Quartal 2021 sind laut BVI-Statistik 41 % der
Mittelzuflisse in offene Publikumsfonds auf
nachhaltige Produkte entfallen. Ein Treiber dieser
Beschleunigung ist die im Marz 2021 in Kraft
getretene Offenlegungsverordnung. Der nichste
Schub kommt 2022 mit der neuen Verordnung
zur Finanzmarktrichtlinie MiFID, denn dann
missen Privatanleger nach ihrer Praferenz fir
ESG-Themen befragt werden. Bei institutionellen
Investoren ist das wachsende Reputationsrisiko
einer der entscheidenden Nachfragetreiber.

Fir Lupus alpha bedeutet das, dass aus bisher
schon vorhandenen Leitplanken im Portfolio-
Management verbindliche Richtlinien werden.
Aus gesundem Anlegerverstand werden trans-
parente Prozesse. Und aus manchem Kriterien-
Set konnen Zielkonflikte entstehen — etwa dann,
wenn ein Erz-Verarbeiter mit hohem Energie-
aufwand Metalle erzeugt, die fiir die Energie-
wende unverzichtbar sind. Oder dann, wenn
einerseits Ziele zu erfiillen sind, die dem Klima-
schutz dienen, und andererseits Ziele, mit denen
der weiterwachsenden Weltbevolkerung aus-
kommlicher Wohnraum zur Verfligung gestellt
werden soll. Umso wichtiger ist es, den Bedarf
unserer Kunden nach Transparenz offen und
initiativ zu bedienen. Wir tun das, indem wir
alle unsere ESG-Methodiken auf unserer Web-
site zu Verfligung stellen. Fragen dazu sind uns
stets willkommen.

Fir einen aktiv investierenden Asset Manager
eroffnen sich aber auch neue Chancen. So kann
ein Unternehmen auf unsere Watchlist kommen,
wenn es aus ESG-Sicht derzeit nicht investierbar
ist, aber das Potenzial hat, auf absehbare Zeit
investierbar zu werden. Ratings kdnnen hier
eine erste Orientierung geben, beruhen auf
offentlichen Daten und werden nur in groleren

Vorwort
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Intervallen aktualisiert. Mit frischeren Daten

und einer eigenen Einschdtzung sind unsere
Portfolio-Manager besser geriistet, Entwick-
lungspotenziale zu entdecken, aber auch
auf mogliche Risiken aufmerksam zu werden.
Mit der wachsenden Bedeutung von Nach-
haltigkeitsratings ergibt sich zudem die Heraus-
forderung zu erkennen, ob ein Bewertungsauf-
schlag aufgrund guter ESG-Beurteilung auch
fundamental gerechtfertigt ist. Dies gilt es, vor
der Masse der Investoren zu erkennen und

in unseren Portfolios umzusetzen.

Der neue politische Rahmen fiir ESG definiert
die Investmentbranche neu und treibt sie an.
Bei aller Wichtigkeit, hier Regulierungsstandards
zu etablieren, sollten wir jedoch Augenmal$
bewahren: Es braucht die innovativen und in-
telligenten Losungen von Unternehmen, um
gesamtgesellschaftliche Ziele wie die Klima-
neutralitit zu erreichen. Wenig hilfreich ist es
dabei, der dafiir notwendigen Innovationskraft
die Dynamik zu entziehen — etwa mit immer
mehr staatlicher Regulierung und Vorschriften.
Fortschritt ist nur gemeinsam mit den Unter-
nehmen zu schaffen, nicht gegen sie.

bell M Ao
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Verantwortliches Investieren

Unser Engagement

Nachhaltigkeitsziele und Veranderungen
Ausblick

Unternehmerische
Verantwortung

Fairness, Solidaritat und Vertrauen
pragen unser Verhaltnis zu Kunden,
Geschattspartnern, Mitarbeitern
und Gesellschalft.

www.lupusalpha.de/esg
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LUPUS ALPHA — WER WIR SIND

Lupus alpha wurde im Oktober 2000 als einer
der ersten unabhdngigen Asset Manager in
Deutschland gegriindet. Mit der partnerschaft-
lichen Unternehmensstruktur und der Banken-
unabhangigkeit haben die Griindungspartner
das Fundament fiir eine besondere Unterneh-
menskultur gelegt, die eine Qualitdts- und
Performanceorientierung optimal unterstiitzt
sowie Leistungstragern eine langfristige Per-
spektive bietet. Das macht Lupus alpha bis heute
zu einer echten Alternative zu den markt-
beherrschenden Wettbewerbern.

Seit der Griindung konzentrieren wir uns auf
Investmentansdtze in spezialisierten Anlage-
klassen mit besonderen Renditetreibern. Im
Segment der europdischen Small & Mid Caps
startend konnte Lupus alpha mit einem der
grofBten und erfahrensten rein auf Nebenwerte
spezialisierten Team in Deutschland sowie
einem aktiven, auf fundamentalem Research
basierenden Bottom-up-Ansatz kontinuierlich
und nachhaltig Mehrwert fiir Anleger erzeugen.
Als einer der ersten Anbieter von Absolute
Return-Konzepten setzte Lupus alpha 2003 die
Spezialisierung fort und erweiterte das Produkt-
angebot um den Bereich , Alternative Solutions”.
Anlass waren der wachsende Bedarf institutio-
neller Kunden an liquiden alternativen Investment-
ansdtzen sowie erweiterte gesetzliche Rahmen-

bedingungen.

Heute umfasst das Produktportfolio Investment-
konzepte der Anlageklassen Aktien, Wandel-
anleihen und Collateralized Loan Obligations.
Zudem ist Lupus alpha einer der fiihrenden
Anbieter von Volatilitatsstrategien. Mit mehr als
90 Mitarbeitern, davon 35 Spezialisten im Port-
folio-Management, erschliefen wir Investoren
systematisch neue Alpha-Quellen und nach-
haltige Risikopramien mit spezialisierten Strate-
gien. Damit 6ffnen wir innovative Wege zu
einer breiteren und tieferen Diversifizierung
ihrer Gesamtportfolios.

Unternehmerische Verantwortung

Zu unserer zentralen unternehmerischen Ver-
antwortung gehort es, uns an den Bedurfnissen
unserer Kunden zu orientieren und dabei die
Risiken im Blick zu behalten. Als spezialisierter
Asset Manager stehen deshalb die kontinuier-
liche Weiterentwicklung unserer Anlagestrate-
gien und die langfristige Erzielung von Ertrdgen
fir unsere Kunden im Vordergrund. Nur im
engen Dialog mit Kunden, Geschaftspartnern,
Gesellschaftern und Mitarbeitern kénnen wir
dieser Verantwortung gerecht werden und
langfristig erfolgreich wirtschaften. An diesen
Anspruchsgruppen orientiert sich unser Ver-
standnis fir verantwortungsvolles Handeln
und damit auch fiir die Einhaltung ethischer
Geschiftsstandards. Denn als Unternehmen
tragen wir gesellschaftliche Verantwortung, um
neben einem sinnvollen Beitrag fir die Volks-
wirtschaft auch einen wertvollen Beitrag fiir
das Gemeinwohl zu stiften.

Seit 2015 gehoren wir zu den Unterzeichnern
der Prinzipien fiir verantwortliches Investieren
(Principles for Responsible Investment — PRI).
Sie definieren nicht nur unseren Handlungsrah-
men, sondern sind uns Ansporn, anspruchs-
volle Ziele zu formulieren und uns kontinuierlich
weiterzuentwickeln. Seit 2019 sind wir zudem
Mitglied im Forum Nachhaltige Geldanlagen
(FNQ).

In unserer ,Corporate Social Responsibility (CSR)"-
Strategie haben wir die flir uns wesentlichen
Themenfelder definiert und Malsnahmen formu-
liert, um diese Ziele zu erreichen. Die Verant-
wortung fiir die CSR-Strategie von Lupus alpha
liegt beim Vorstand. Fiir eine wirkungsvolle
Umsetzung sind alle Mitarbeiter im Rahmen
ihres jeweiligen Aufgabengebiets verantwortlich.

www.lupusalpha.de/esg
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VERANTWORTUNG GEGENUBER KUNDEN
UND GESCHAFTSPARTNERN

Damit wir die Bedirfnisse unserer Kunden
jederzeit moglichst genau erfassen und ihnen
wirklich individuellen Service bieten kénnen,
legen wir besonderen Wert auf ein partner-
schaftliches Verhaltnis. Unser Clients & Markets-
Team analysiert regelmalig, ob wir die Bed(irf-
nisse unserer Kunden umfassend abdecken.

Nachhaltige Investmentstrategien gehoren seit
Langem zu diesen Kundenbediirfnissen und
gewinnen seit einiger Zeit an Bedeutung. Vor
diesem Hintergrund gehort es zu unserem
integralen Serviceangebot, fiir unsere institutio-
nellen Investoren Uber unsere eigenen nach-
haltigen Investmentansatze hinaus auch maf3-
geschneiderte Losungen umzusetzen. Zudem
stellen wir unseren Kunden regelméliig Repor-
tings und aktuelle Informationen tiber unsere
Anlagestrategien zur Verfligung, um bestmog-
liche Transparenz mit Blick auf den Investment-
prozess, die Anlageergebnisse und einschldgige
ESG-Kennzahlen sicherzustellen. Kommt es zu
Anpassungen auf der Produktseite oder in den
Prozessen, informieren wir die Kunden umge-
hend (iber diese Veranderungen und halten sie
stetig auf dem Laufenden. Mit umfassenden
Malnahmen stellt Lupus alpha im Rahmen sei-
ner Geschéftstatigkeit nicht nur die selbst-
verstandliche Einhaltung von Gesetzen und
regulatorischen Anforderungen sicher, sondern
wendet dariiber hinaus die vom Bundesver-
band Investment und Asset Management (BVI)
aufgestellten Wohlverhaltensregeln an. Es ist
uns wichtig, dass unser Verhdltnis zu Kunden,
Geschdftspartnern und Mitarbeitern von Fair-
ness, Solidaritat und Vertrauen gepragt ist und
wir transparent mit allen Anspruchsgruppen
kommunizieren.

Lupus alpha erwartet von seinen Mitarbeitern
ein integres Verhalten gegeniiber Kunden und
Geschaftspartnern, um Interessenkonflikte zu
vermeiden und stets im Interesse der Kunden

Unternehmerische Verantwortung

zu handeln. Dazu werden samtliche Prozesse
entsprechend der geltenden Regelwerke standig
tiberwacht. Die Mitarbeiter werden regelmalig
zu Themen wie der Vermeidung von Geld-
wasche oder Insidergeschidften geschult und
sensibilisiert. Zusatzlich werden einzelne Abtei-
lungen einem regelmadfigen Risiko-Monitoring
unterzogen, um eine standige Uberwachung
der operativen und prozessualen Risiken zu
gewadhrleisten.

Im Rahmen der Risikoanalyse unserer Out-
sourcing-Partner bewerten wir unsere Geschafts-
partner hinsichtlich der Umsetzung der ESG-
Kriterien in ihren Unternehmen. Falls einzelne
Kriterien nicht erflllt werden, behalten wir uns
weitere Schritte vor und beenden im Zweifels-
fall bestehende Geschaftsbeziehungen.

VERANTWORTUNG GEGENUBER
MITARBEITERN

Ein offenes, konstruktives Miteinander, ein
hohes Maf an Eigenverantwortung sowie die
Zufriedenheit unserer Mitarbeiter zeichnen

die Unternehmenskultur von Lupus alpha aus.
Ein positives Arbeitsumfeld ist dabei ebenso
von zentraler Bedeutung wie Weiterbildung
und Gesundheit. Wir unterstiitzen unsere Mit-
arbeiter darin, ihre fachliche und soziale Kom-
petenz stetig weiterzuentwickeln, und zeigen
ihnen berufliche Perspektiven auf. Denn nur
hoch motivierte Mitarbeiter erbringen Best-
leistung flir unsere Kunden. Kompetente und
engagierte Mitarbeiter tragen entscheidend
zum langfristigen Unternehmenserfolg bei und
helfen dartiber hinaus, innerhalb der Asset
Management-Branche wichtige Wettbewerbs-
vorteile zu erzielen. Dies setzt voraus, dass es
nicht nur gelingt, die besten Talente zu gewinnen,
sondern sie vor allem als Leistungstrdger zu
motivieren und dauerhaft an das Unternehmen
zu binden. Wir begegnen uns auf Augenhthe
und investieren systematisch in junge Talente
und Fihrungspersonlichkeiten, die aktiv

www.lupusalpha.de/esg
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Verantwortung ibernehmen und Lupus alpha
voranbringen.

Zur Forderung des offenen, kritischen Meinungs-
austauschs zwischen Mitarbeitern, Flihrungs-
kraften und Partnern wurde bereits im Jahr
2000 eine jahrliche Mitarbeiterbefragung einge-
fuhrt, das ,Open Forum*“. Diese Kommunikati-
onsplattform leistet einen Beitrag zur internen
Diskussion und Meinungsbildung tiber Angele-
genheiten, die den Mitarbeitern wichtig sind,
um im Anschluss gegebenenfalls mit konkreten
Malnahmen darauf reagieren zu kénnen.

Zudem werden Mitarbeiter aller Bereiche tber
den ,Jahresziel-Workshop” in die Weiterent-
wicklung der Unternehmensstrategie eingebun-
den. Dort werden Vorschlage aus dem Kreis
der Mitarbeiter gesammelt, diskutiert und prio-
risiert. Ausgewahlte Vorschldge finden dann
Eingang in die jdhrliche Zielplanung und die
dafiir notwendigen MaBnahmen werden in be-
reichstibergreifenden Projektteams umgesetzt.

Weiterbildung

Im Bereich Weiterbildung gibt es bei Lupus alpha
verschiedene Programme, die auf die indivi-
duellen Positionen der Mitarbeiter zugeschnitten
sind. Fiir neue Mitarbeiter stehen neben dem
,Introduction Course”, in dem alle Geschfts-
bereiche von Lupus alpha vorgestellt werden,
weitere Angebote zur Verfiigung. Jedem neuen
Kollegen wird Giber das Lupus alpha Patenpro-
gramm ein erfahrener Senior Manager zur Seite
gestellt. In diesem Programm geht es darum,
die Integration neuer Kollegen systematisch zu
fordern. In regelmalligen Abstanden finden
zudem interne , Lunch & Learn“-Veranstaltungen
statt, in deren Rahmen das Portfolio-Management
allen Kollegen Produkte im Detail vorstellt.

Fiir Mitarbeiter, die in Fiihrungspositionen auf-
steigen, steht ein spezielles Weiterbildungspro-
gramm zur Verfligung. In Kombination mit
professionellen, externen Weiterbildungssemi-

'The European Federation of Financial Analysts Societies.

Unternehmerische Verantwortung

naren dient das ,Programm Fiihrung” dazu,
neue Fiihrungskrafte bestmoglich auf ihre neue
Rolle im Unternehmen und im Team vorzu-
bereiten.

Die Weiterbildung im Bereich nachhaltiger
Kapitalanlagen wird gezielt durch die
CESGA®(Certified ESG Analyst)-Zertifizierung
der EFFAS' gefordert. Dariiber hinaus haben
die Mitarbeiter die Moglichkeit, das berufs-
begleitende CFA-Programm oder MBA-Studien-
gange in Anspruch zu nehmen. Das Ziel
dabei ist, die individuellen MaBnahmen zur
Qualifizierung unserer Mitarbeiter unter der
Berticksichtigung personlicher Wiinsche und
Bediirfnisse im Einklang mit beruflichen
Anforderungen bestmoglich zu gewahrleisten.

Gesundheit

Lupus alpha ist die aktive Forderung der
Gesundheit der Mitarbeiter ein wichtiges Anlie-
gen. Den Mitarbeitern steht ein Fitnessraum
zum personlichen Training zur Verfligung. Ge-
meinsam mit einem Personal Trainer kann ein
individueller Trainingsplan entwickelt und aus-
gearbeitet werden. Daneben finden regelmafig
selbst organisierte Sportgruppen zusammen,
um sich auf gemeinsame Wettkampfe oder den
Frankfurter ,J).P. Morgan Corporate Challenge*-
Lauf vorzubereiten.

Neben dem Sport wird bei Lupus alpha auch
die Gesundheitsvorsorge grol’geschrieben. Dazu
gibt es seit mehreren Jahren das ,Programm
Gesundheitsvorsorge”. Dieses Programm um-
fasst fur alle Mitarbeiter ab 35 Jahren alle drei
Jahre einen kompletten Diagnose-Tag in der
DKD Helios Klinik Wiesbaden, an dem
neben einem umfangreichen Check-up auch
spezielle Vorsorgemodule vorgesehen sind.
Darliber hinaus kdnnen die Mitarbeiter im Laufe
des Jahres an unterschiedlichen Angeboten des
Arbeitsmedizinischen Dienstes (B-A:‘D Gesund-
heitsvorsorge und Sicherheitstechnik GmbH)
teilnehmen, wie etwa Seh- und Hortests, Work-

www.lupusalpha.de/esg
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shops zum ergonomischen Sitzen oder
Grippeschutzimpfungen. Seit 2018 bietet
Lupus alpha dariiber hinaus allen Mitarbeitern
eine arbeitgeberfinanzierte private Kranken-
zusatzversicherung an.

VERANTWORTUNG GEGENUBER
DER GESELLSCHAFT

Seit Griindung von Lupus alpha unterstiitzen
wir regelmalig gemeinniitzige Organisationen
wie die Aktion Mensch, Schritt fur Schritt —
Hilfe mit System e.V., Oxfam, die Stiftung
Deutsche Krebshilfe und weitere regionale
Einrichtungen. Neben den jahrlichen Zuwen-
dungen fir die tiberregional agierenden
Organisationen liegt uns auch die Unterstiitzung
vor Ort wie zum Beispiel die Winterspeisung
der Evangelischen Hoffnungsgemeinde in
Frankfurt am Herzen.

Unternehmerische Verantwortung

Gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung
Frankfurt beteiligen wir uns seit 2006 jahrlich
an der Weihnachtsaktion des Frankfurter
Kinderbiiros und erfiillen Kindern in prekaren
Verhdltnissen einen Weihnachtswunsch. So
konnten auch 2020 wieder rund 50 Kinder
kurz vor Weihnachten ihr personliches Weih-
nachtsgeschenk erhalten. Insgesamt erreichte
diese Initiative, die 2020 bereits zum 25. Mal
stattfand, inzwischen rund 5.000 Frankfurter
Kinder. Wir begriilen und unterstiitzen zudem
jedes ehrenamtliche Engagement unserer
Mitarbeiter, beispielsweise durch Freistellung.

www.lupusalpha.de/esg
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Verantwortliches Investieren

Unser Engagement

Nachhaltigkeitsziele und Veranderungen
Ausblick

Verantwortliches
Investieren

Wir integrieren ESG-Faktoren
systematisch 1m Investmentprozess
und berucksichtigen ESG-Risiken
mit einem tlexiblen Instrumentarium.

www.lupusalpha.de/esg
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UNSER ANSATZ

Wir verstehen unter verantwortlichem Investieren
die Integration von Umwelt(E)-, sozialen (S) und
Governance(G)-Faktoren sowie die Berticksichti-
gung von ESG-Risiken im Investmentprozess.
Wir sind tiberzeugt, dass diese nichtfinanziellen
Faktoren einen Einfluss auf die langfristige finan-
zielle Performance von Unternehmen haben.
Unternehmen mit schwacheren Standards im
Bereich Nachhaltigkeit weisen regelmafig
hohere Risiken in diesen Bereichen auf.

Im Zentrum unserer Aktienstrategien steht der
kontinuierliche und konstruktive Dialog mit den
Unternehmen, in die wir investieren. In diesem
Zusammenhang hinterfragen wir auch E-, S-, und
G-Risiken kritisch, um Verdnderungen mit anzu-
stofen. Unternehmensgesprache sind ohnehin
mafgeblicher Bestandteil unserer Investment-
strategien, weil wir sie als entscheidend fiir un-
seren langfristigen Investmenterfolg erachten.

NACHHALTIGE INVESTMENTLOSUNGEN

Als spezialisierter aktiver Asset Manager
konzentrieren wir uns auf folgende Bereiche:

e Small & Mid Cap-Aktien
e Alternative Solutions

e Wandelanleihen

e CLOs

Hier wahlen wir fiir dezidierte Nachhaltigkeits-
fonds und -mandate spezifische Wege in Ab-
hangigkeit von den jeweiligen Investmentansatzen
und den individuellen Kundenbediirfnissen.

KONKRETE ESG-ANSATZE

Wir verwalten bereits seit tiber 15 Jahren Fonds
und Mandate, die mit Nachhaltigkeitsansdtzen
gesteuert werden. Anbei ein Uberblick iiber
die angebotenen Ansétze, die auch miteinander
kombiniert werden konnen:

Verantwortliches Investieren

Ausschliisse (Negativscreening)

In diesen Strategien kommen Filter zum Einsatz,
die Anlagen in Unternehmen, die in bestimmten
Geschéftsfeldern bzw. in bestimmten Sektoren
aktiv sind, von einem Investment ausschlielsen.

So setzen wir im Small & Mid Cap-Bereich bei
diversen Fonds seit vielen Jahren, tGber die
Mindestanforderungen — kontroverse Waffen —
hinaus, weitere Ausschlusskriterien um. Diese
betreffen unter anderem Unternehmen, die
in folgenden Geschaftsfeldern aktiv sind:

* Kohleabbau und -verstromung
* Fracking

e Kernkraft

 Waffen und Ristungsgiter

e Alkohol und Tabak

Fiir drei unserer Publikumsfonds im Small &
Mid Cap-Bereich haben wir 2020 eine verbind-
liche ESG-Methodik eingefiihrt, die wir trans-
parent und nachvollziehbar auf unserer Home-
page verdffentlicht haben.

Positivselektion und Best-in-Class

Wir screenen das investierbare Universum

in Bezug auf eine Vielzahl von ESG-Kriterien.
Hierbei konnen ESG-Scores und -Ratings
herangezogen werden, aber auch Daten zu
Kontroversen oder dem CO,-FuRabdruck.
Bei der Portfolio-Konstruktion werden Unter-
nehmen bevorzugt, die besonders gute ESG-
Profile in Bezug auf einen oder mehrere dieser
Faktoren aufweisen, z.B. durch eine hohere
Gewichtung wie beim Lupus alpha Sustainable
Return. Dariber hinaus kénnen diese Faktoren
auf Gesamtportfolioebene optimiert werden,
um einen Vergleichsindex zu tbertreffen.

www.lupusalpha.de/esg
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Verfolgung der UN-Ziele fiir nachhaltige
Entwicklung

Mit der Verabschiedung der Sustainable Deve-
lopment Goals (SDGs) der Vereinten Nationen
Ende 2015 wurde eine globale Agenda zur nach-
haltigen Entwicklung formuliert. Auf Grundlage
der 17 Sustainable Development Goals der Ver-
einten Nationen lassen sich zentrale Impact-
Themenbereiche identifizieren. Mittels externer
ESG-Datenanbieter lassen sich die Produkte und
Dienstleistungen der Unternehmen mit Blick auf
ihren positiven Beitrag zu diesen Themenberei-
chen analysieren. Je hoher der Umsatzanteil eines
Unternehmens mit diesen Produkten und Dienst-
leistungen, desto hoher die positive soziale und
okologische Wirkung. Ebenso ist erkennbar,
welche Aktivitdten eines Unternehmens eine
negative Wirkung auf eines oder mehrere Ziele
entfalten. Anhand dieser Daten lassen sich Port-
folios konstruieren, die gezielt eine Wirkung auf
eines oder mehrere dieser Ziele anstreben.

LOSUNGEN

In Spezialfonds und Mandaten setzen wir fiir
alle Asset-Klassen mafgeschneiderte nachhaltige
Investmentlosungen um. Hierbei kdnnen alle
Parameter kundenindividuell festgelegt werden,
z.B. Umsatzgrenzen, Schwellenwerte fiir ESG-
Scores/-Ratings, CO,-Daten oder SDG-Beitrage.
Neben unternehmens- und sektorbezogenen
Anforderungen kénnen auch Steuerungsgrofsen
auf Portfolio-Ebene determiniert werden. Hier-
bei steht fiir uns die Vereinbarkeit der Perfor-
mance-Ziele mit dem gewdhlten Nachhaltigkeits-
ansatz im Vordergrund.

Wir entwickeln unsere Prozesse und Analyse-
verfahren kontinuierlich weiter und ziehen zu-
sdtzliche externe Datenquellen heran, sofern sie
eine entsprechende Datenqualitdt aufweisen.
Unser Ziel ist es, unter Berlicksichtigung aller
verfligbaren Informationen langfristig das best-
mogliche Risiko- und Ertragsprofil eines Invest-
ments anzubieten.

Verantwortliches Investieren

EXTERNE DATENQUELLEN

In den vergangenen Jahren haben Umfang und
Qualitat der verfligbaren ESG-Daten kontinu-
ierlich zugenommen. Dem haben wir durch
Investitionen in externes Research und internes
Know-how Rechnung getragen. Unser Anspruch
ist es, samtliche verfiigbaren relevanten Infor-
mationen bei der Steuerung unserer Fonds und
auch im Kundenreporting zu berticksichtigen.

Lupus alpha nutzt insbesondere zwei externe
Datenanbieter zum Bezug spezialisierter ESG-
Daten: MSCI ESG Research sowie Bloomberg,.
Diese erginzen die eigene fundamentale Ana-
lyse der jeweiligen Unternehmen.

Bei der Portfolio-Implementierung setzen wir die
Software SimCorp Dimension ein. Sie ermog-
licht die zuverldssige Sperrung ausgeschlossener
Emittenten. Ein Erwerb von Titeln gesperrter
Unternehmen durch den Portfolio-Manager oder
den Portfolio-Implementierer kann daher zu-
verldssig ausgeschlossen werden.

FAZIT

Im Investmentprozess nutzen wir eine Reihe
von Mdoglichkeiten, um ESG-Kriterien zu beriick-
sichtigen. Lupus alpha stehen mit den Ansatzen

* Integration in die fundamentale Analyse,

* Ausschliisse und normbasiertes Screening
sowie

* Best-in-Class bzw. positives Screening

verschiedene Instrumente zur Verfligung, um
ESG-Anforderungen so in die Portfolio-Kon-
struktion einflieSen zu lassen, wie es erforder-
lich ist, um zu einem guten und fundierten
Ergebnis zu kommen. In Spezialfonds und
Mandaten setzen wir fiir alle Asset-Klassen
mafgeschneiderte nachhaltige Investment-
|6sungen um, wobei auch eine Kombination
der verschiedenen Instrumente moglich ist.

www.lupusalpha.de/esg
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Unser
Engagement

Unser ESG-Verstandnis
lebt vom konstruktiven Dialog
mit den Unternehmen.

www.lupusalpha.de/esg
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UNTERNEHMENSDIALOG IM FOKUS

Lupus alpha adressiert materielle ESG-Themen
systematisch in den Unternehmensgesprachen.
Der konstruktive Dialog mit den Unternehmen,
in die wir investieren, ist ein wesentlicher Teil
unserer Investmentprozesse. Allein unser Small &
Mid Cap-Team absolviert jedes Jahr etwa
1.000 Unternehmensgesprache. Dabei riicken
wir immer auch relevante ESG-Themen in den
Fokus der Unternehmen und nehmen so Ein-
fluss, um entsprechende Risiken zu adressieren
und positive Entwicklungen anzustofSen.

Governance-Themen spielen hier eine beson-
ders wichtige Rolle, denn die Qualitdt der Unter-
nehmensfiihrung entscheidet Gber den lang-
fristigen Unternehmenserfolg. Hier liegt unser
Fokus auf den handelnden Personen, der Unab-
hangigkeit der Aufsichtsorgane und der Vermei-
dung von Interessenkonflikten. Ebenso wichtig
sind Fragen zur Ausgestaltung der Verglitungs-
systeme fiir das Management, um eine Uber-
einstimmung der Interessen des Managements
mit denen der Aktiondre und weiterer Stake-
holder zu erreichen. Eine transparente Infor-
mationspolitik des Managements ist ebenfalls
von Bedeutung.

Auch Fragen der Umweltvertraglichkeit der
Produktion, zu Arbeitsbedingungen und zur
Arbeitssicherheit sowie das Einhalten gesetz-
licher Standards — auch entlang der Lieferkette —
spielen eine wichtige Rolle. Neben unmittel-
baren wirtschaftlichen Risiken kdnnen hier mog-
liche Reputationsrisiken liegen, die unter Um-
standen die Unternehmensmarke schadigen und
eine Bedrohung des Geschdftsmodells darstellen
konnen. Weitere Themenbereiche, die bespro-
chen werden, sind Ressourcenverbrauch, Pro-
duktionsprozesse, Wachstumspldne und die
Klimastrategie des Unternehmens sowie die
Gestaltung von Outsourcing-Beziehungen und
Mitarbeiterbeteiligung. Zudem nehmen unsere
Portfolio-Manager bei Bedarf auch ad hoc
Kontakt zu ihren Portfolio-Unternehmen auf,

Unser Engagement

insbesondere im Falle neu aufgetretener Kon-
troversen. Die Antworten und Malsnahmen
der Unternehmen werden nachverfolgt und
dokumentiert, die Ergebnisse flieSen in die
Uberpriifung der Investmententscheidungen ein.

STIMMRECHTSAUSUBUNG

Dariiber hinaus iben wir in den Fonds, die wir
als Kapitalverwaltungsgesellschaft betreuen,
Stimmrechte aus, um eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung der Portfolio-Unternehmen
zu fordern.

Anhand klar definierter Kriterien, die in den
,Grundsdtzen der Stimmrechtsausiibung”
zusammengefasst sind, ibt Lupus alpha das
Aktiondrsstimmrecht treuhdnderisch fiir die
Investoren aus. Die Aktiondrs- und Gldaubiger-
rechte werden dabei unabhdngig von den
Interessen Dritter und ausschlieflich im Inte-
resse der Anleger des jeweiligen Investment-
vermogens ausgelibt.

Wir unterstiitzen grundsatzlich alle Malsnah-
men, die dem Erhalt und der Steigerung des
langfristigen Unternehmenswerts dienen. Die
gute Kenntnis und sorgfaltige Analyse des
Managements eines Unternehmens und seiner
Strategie flihren dazu, dass wir zumeist im
Sinne der Verwaltung stimmen. In ausgewdahlten
Fallen, wenn wir erwarten, dass bestimmte
Malnahmen dem langfristigen Unternehmens-
wert schaden, stimmen wir gegen die Verwal-
tung oder versuchen, als aktive Aktiondre
Verdnderungen herbeizufiihren.

Die wesentliche Voraussetzung, um als aktiver
Investor gegen die Verwaltung zu stimmen, ist
fir uns die Materialitdt. Dies betrifft zum einen
die Bedeutung des jeweiligen Themas fiir die
von uns erwartete Unternehmensentwicklung
und zum anderen unseren Anteil am Unter-
nehmen. So wollen wir gewdhrleisten, dass wir
mit unserem Anliegen Gehor finden und unser

www.lupusalpha.de/esg


www.lupusalpha.de/esg/

14 | Lupus alpha | Nachhaltigkeitsbericht 2020

Engagement eine Wirkung fiir uns und unsere
Kunden erzielt. Wir arbeiten fallweise auch mit
anderen Investoren zusammen, um so einen
stiarkeren Einfluss austiben zu kénnen.

Generell ist es jedoch unser Ziel, im Vorfeld,
also in den regelmdligen Unternehmensge-
sprachen, die wichtigen ESG-Themen anzuspre-

Unser Engagement

chen, im Dialog Verdnderungen anzustoflen
und so gemeinsam mit den Unternehmen gute
Ergebnisse zu erzielen. 2020 hat Lupus alpha
in rund 180 Hauptversammlungen abgestimmt.
In 18 Fallen haben wir unsere Stimmrechte
aktiv ausgetibt, d. h., der verantwortliche Port-
folio-Manager hat im Detail entschieden, wie
gestimmt wird.

www.lupusalpha.de/esg
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Nachhaltigkeitsziele und Veranderungen
Ausblick

Nachhaltigkeitsziele
und Veranderungen

Wir haben unsere Produkt-
palette um neue nachhaltige
Fonds erweitert.
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Zu unseren Nachhaltigkeitszielen 2020 gehorten
unter anderem die weitergehende Integration
der ESG-Themen in unsere Investmentprozesse
im Bereich Alternative Solutions sowie die
Intensivierung unseres Engagements als Aktio-
ndr und des ESG-Dialogs mit den Portfolio-
Unternehmen. Hinzu kam die Umsetzung des
Lupus alpha ,Corporate Social Responsibility*-
Konzepts.

Dartber hinaus konnten wir unsere ESG-Akti-
vitdten sowohl quantitativ als auch qualitativ
weiter ausbauen:

Daten und Tools: Nachdem wir 2019 unseren
ESG-Datenanbieter MSCI ESG Research erfolg-
reich in unser internes Data Warehouse inte-
griert haben, kénnen wir mit diesen Daten seit
2020 unsere vorhandenen Analysetools er-
weitern und neue entwickeln. Wahrend sie alle
denselben Datensatz nutzen und derselben
Logik folgen, werden sie stets auf die spezifischen
Beddirfnisse der jeweiligen Abteilung, wie zum
Beispiel Portfolio-Management, Research, Be-
richterstattung oder Risikomanagement, zuge-
schnitten. Darliber hinaus bieten wir unseren
Kunden mehr Anpassungsmoglichkeiten und
Flexibilitat in der Analyse. Beispiele hierfir sind
die Berechnung eines CO,-FulRabdrucks, ESG-
Scores auf Fondsebene oder die Dokumenta-
tion von Kontroversen auf Einzeltitelebene.

Nachhaltigkeitsziele und Verdanderungen

Fonds und Strategien: Unser Fonds Lupus alpha
Sustainable Convertible Bonds hat zum dritten
Mal in Folge das FNG-Siegel mit zwei von drei
Sternen erhalten. Fiir drei unserer Investment-
fonds im Bereich borsennotierter Aktien haben
wir einen formellen und verbindlichen Katalog
von ESG-Mindestkriterien eingefiihrt, der die
unternehmensweite Ausschlussliste erganzt.
Damit haben wir unsere Produktpalette um
drei neue nachhaltige Fonds erweitert. Obwohl
die fiir diese Fonds definierten Schwellenwerte
und Anforderungen zuvor nicht verbindlich
waren, wurden sie iberwiegend bereits vor
Einfihrung des Katalogs berticksichtigt.

Um unseren Kunden und Interessenten ein
Hochstmald an Transparenz zu bieten, verof-
fentlichen wir sowohl unsere produkt- und
fondspezifischen ESG-Methoden als auch die
fondspezifische ESG-Berichterstattung auf
unserer Homepage.

Mitarbeiter: Zwei Mitarbeiter nahmen an
speziellen ESG-Programmen teil, einer hat bereits
die CESGA®-Zertifizierung erworben. Unser
abteilungsiibergreifendes ESG-Team ist nun
vollstandig etabliert und die unternehmens-
ubergreifende Entscheidungsfindung fiir ESG-
Themen institutionalisiert.

www.lupusalpha.de/esg
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Nachhaltigkeitsziele und Veranderungen
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Ausblick

Wir richten unsere Investment-

prozesse konsequent Richtung
ESG aus.

www.lupusalpha.de/esg
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Fir die ndchsten zwei Jahre beabsichtigen wir,
unsere Fonds der kritischen und unabhangigen
Priifung weiterer ESG-Siegel und -Ratings zu
unterziehen. Damit kdnnen wir unsere Uber-
zeugung, unser Engagement fiir Nachhaltigkeit
und unsere Fortschritte in der ESG-Integration
nachvollziehbar dokumentieren. Der Fokus im
laufenden Jahr liegt auf der Weiterentwicklung
und Formalisierung unserer ESG-Methoden
im Bereich CLO- und derivative Strategien.
Dariiber hinaus werden wir die Breite und

MITGLIEDSCHAFTEN

2015 Principles for Responsible Investment (PRI)

Ausblick

Tiefe unserer ESG-Berichterstattung ausweiten —
mit einem Schwerpunkt auf kundenspezifischer
Berichterstattung. Die Orientierung an natio-
nalen und internationalen Regelungen (SFDR,
API etc.) dient als wichtigste Leitlinie fur die
Umsetzung weiterer ESG-Mallnahmen. AufSer-
dem werden wir unsere bestehenden Richt-
linien fir die Austibung von Stimmrechten prii-
fen und diesen Prozess ggf. mit der Implemen-
tierung eines Voting Agents neu aufsetzen.

2018 Europdischer Transparenz Kodex flir Nachhaltigkeitsfonds

2019 Forum Nachhaltige Geldanlagen (FNG)

INTERNE DOKUMENTE

Responsible Investing Policy
CSR-Strategie

Grundsdtze der Stimmrechtsausiibung

MITARBEITERQUALIFIKATION

CESGA®(Certified ESG Analyst)-Zertifizierung der EFFAS

DOKUMENTE FUR PRODUKTE MIT ESG-FOKUS (Auszug)

Lupus alpha Sustainable Convertible Bonds
— Factsheet inklusive ESG-Reporting

— ESG-Methodik

— Transparenzkodex

— FNG-Nachhaltigkeitsprofil

www.lupusalpha.de/esg
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