
FRANKFURT: LUPUS ALPHA INVESTMENT FOKUS 

Europa geopolitisch gefordert
Beim 24. Lupus alpha Investment Fokus bewer-
teten 250 institutionelle Investoren per Live-Vo-
ting die Bundesregierung: 40 Prozent vergaben 
die Note 3; 33 Prozent die Note 4. In der Alten 
Oper Frankfurt diskutierten hochkarätige Refe-
renten wie Zanny Minton Beddoes, The Eco-
nomist, Gary Gensler, Ex-SEC-Chef, und Mar-

grethe Vestager über Europas Wettbe-
werbsfähigkeit, Reformtempo 
und geopolitische Risiken. Dr. 

Stephan Leithner, Deutsche Börse, würdigte 
 Lupus alpha zum 25-jährigen Jubiläum als 
„Leitwolf der Branche“. Gründer Ralf Lochmül-
ler betonte Unabhängigkeit und Teamgeist als 
Erfolgsfaktoren. In Live-Umfragen zeigten Inves -
toren große Sorge um demokratische Stabilität, 
zugleich Optimismus für Europa und KI-getrie-
bene Märkte. Das Fazit des Konferenztags: Mut, 
Innovation und Verantwortungsbewusstsein 
sind gefragt, damit Europa den Neustart schafft.

Gary Gensler, ehemaliger Vorsitzen-
der der US-Börsenaufsicht SEC

Zanny Minton Beddoes, Chefredak-
teurin von „The Economist“

Alexander Schallenberg, Jurist,  
Diplomat und Außenminister a. D.

Hannes Cizek, 
CEO Raiffeisen Capital Management

Hanne Borst, 
Head of Retirement, WTW

Beate Petry, BASF SE, Hansjörg Müllerleile, 
MetallRente, Leon Hahn, WTW, Carolin  
Herzke, Uniper, Michael Karst, WTW

Margrethe Vestager, ehemalige  
EU-Wettbewerbskommissarin

WIEN: RAIFFEISEN INVESTMENT FORUM 

Private Markets und Europa 
Über 130 Investoren aus 18 Ländern diskutierten beim 
 Raiffeisen Investment Forum in Wien aktuelle Trends. CEO 
Hannes Cizek betonte Wiens Rolle als Brückenbauer zwischen 
Ost und West sowie die Bedeutung von Schwellenländern und 
Infrastrukturinvestments. Ex-Bundeskanzler Alexander Schallen-
berg forderte Pragmatismus: Europa müsse wirtschaftlich, poli-
tisch und mental stärker werden und global selbstbewusst auf-
treten. In der Podiumsdiskussion zu Private Markets hoben Ex-
perten Chancen für Diversifikation, Cashflows und Alpha her-
vor, CIO Karin Kunrath präsentierte positive Markt- und Kon-
junktursignale. Round Tables und der Ausklang im Palais 
 Coburg rundeten das Forum mit Fokus auf Private Markets ab.

FRANKFURT: WTW BAV-KONFERENZ 

Zukunftsfähige Altersvorsorge 
Über 200 baV-Verantwortliche kamen am 30. Oktober 2025 im 
Frankfurter Marriott Hotel zur Jahreskonferenz von WTW unter 
dem Motto „Allrounder baV – attraktiv und zukunftsfähig“. Im 
Fokus standen Plangestaltung, Risiko- und Finanzmanagement 
sowie digitale Themen der baV. Keynotes von Roger Urwin zu 
Anlagestrategien für DB- und DC-Pläne und Nicola Winter, ESA-
Reserve-Astronautin, lieferten praxisnahe Impulse. Diskutiert wur-
den Reformvorhaben wie die Frühstart-Rente, die viele als Sym-
bolpolitik sehen, und das BRSG II, das 98 Prozent der Teilneh-
mer als unzureichend bewerten. Bürokratieabbau, klare rechtliche 
Rahmenbedingungen und praxisnahe Reformen sind entschei-
dend, um die baV attraktiv und zukunftsfähig zu gestalten. 

25 Jahre Lupus alpha – 
Ralf Lochmüller, 
Gründungspartner  
und CEO, erinnert an 
die Anfänge.
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